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“Nao se pode aspirar

a plenitude de vida e
ao desenvolvimento
transformador
sustentavel sem
enxergar as pessoas
em sua inteireza.

S3ao0 as intervencoes
integrais e
integradoras que terao
sucesso para minimizar
as desigualdades que
ainda persistem em
nosso pais.”

Fernando Alves
Diretor Executivo
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Palavra do

Diretor Executivo

0 ano de 2017 foi bem especial para a Rede
Cidada. Foi quando completamos 15 anos de
vida e trabalho, um s¢ valor. E claro que esta
filosofia foi criada bem depois da fundacao
da organizacao, mas vejo claramente que
ela estava em nosso gene desde o inicio.

Navegar agora pelas paginas deste relatorio
gera em mim a grata sensacao de trazer a
memoria experiéncias bem pessoais, vividas
no dia a dia da organizacao, como dialogos
com pessoas de todas as idades que pas-
saram por nossos cursos, aprendizados em
encontros de capacitacao dos nossos cola-
boradores, ampliacdo da visao do mundo e
da vida conquistada por meio das relacdes
com toda essa gente que de alguma forma
faz parte da histdria da Rede Cidada.

Em nosso Relatério Anual, queremos cum-
prir mais do que a obrigacao importante de
prestar contas. E verdade que os nimeros
impressionam, porém o mais importante sao
as historias. Foram 68.464 pessoas inseridas
do mundo do trabalho: 34.029 aprendizes que
receberam a chance de viver sua primeira ex-
periéncia profissional; 32.675 jovens e adultos
gue conguistaram autonomia por meio do
trabalho; 1.546 pessoas com deficiéncia que
puderam descobrir seu potencial e mostrar
sua capacidade produtiva; 214 seniores que
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puderam compartilhar no ambiente de traba-
Iho o que a vida lhes ensinou; 1.294 pessoas
em situacgao de rua que ganharam a esperan-
¢a concreta de uma vida nova.

Também conquistamos prémios e reconhe-
cimentos devido a forma como executamos
nosso trabalho e tratamos as pessoas de
dentro e de fora da organizacao: como seres
humanos dignos de afeto, respeito e admi-
racdo. 1sso demonstra nosso COMpromisso
com uma exceléncia que é fundamentada
no trato humanizado de todos os que fa-
zem parte desta Rede. Nao se pode aspirar
a plenitude de vida e ao desenvolvimento
transformador sustentavel sem enxergar as
pessoas em sua inteireza. Sao as interven-
¢Oes integrais e integradoras com um enfo-
que estratégico, amplo, multissetorial, sem
exclusdes e participativo que terdo sucesso
para minimizar as desigualdades que ainda
persistem em nosso pais.

Agora seqguimos adiante, abertos ao que o
Universo nos oferece e sempre dispostos a
experimentar o novo. E esperamos poder
contar com vocé para ampliar essa Rede de
transformacao e evolucao a caminho de um
ser humano menos fragmentado, mais in-
teiro. Sempre por meio de Vida e Trabalho,
Um S6 Valor.







Quem somos

A Rede Cidada é uma Entidade de Assis-
téncia Social, que desenvolve programas e
projetos de forma continuada, permanente
e planejada, na area de Assisténcia Social,
prestando atendimento prioritariamente
aos usuarios descritos na Lei n° 8.742/1993
- Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS).

Atuando em conformidade com o conjun-
to normativo que rege a Politica Nacional
de Assisténcia Social, a Rede Cidada milita
na causa da inclusao social de pessoas em
situacao de vulnerabilidade, prevenindo ris-
COS sociais e pessoais, sem discriminacao e
de modo totalmente gratuito. As ofertas
socioassistenciais promovem a integracao
ao mundo do trabalho, com protecdo social
e garantia de direitos, nos termos da Reso-
lucdo CNAS n° 33/2011.

Uma das primeiras organizacdes a investir
no trabalho social em rede, desde 2002 a
Rede Cidada reune sociedade civil, empre-
sas, 0rgdos publicos e outras organizacgdes
sociais, além de voluntarios, para trazer so-
lucGes em geracao de trabalho e renda.

Em 2004, a organizacao criou a metodolo-
gia de Rede de Geracao de Trabalho e Ren-
da para jovens oriundos de comunidades
de baixa renda, aperfeicoada e aplicada até
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hoje. Desenvolvemos também uma meto-
dologia de praticas vivenciais diferenciadas,
focada na singularidade, nas competéncias
essenciais do participante e na maior adap-
tacao e permanéncia dele no trabalho. Tais
praticas promovem o autoconhecimento
por meio da consciéncia do proprio corpo e
de suas emocdes, com vistas a sustentar-se
no mundo do trabalho.

Assim, nossa organizacao se destaca por in-
vestir ndao apenas na formacao técnica de
quem participa de seus cursos. Entendemos
que tdo importante quanto isso, € o resga-
te dos sonhos das pessoas e seu desenvol-
vimento socioemocional e comportamental.
Para nos, vida e trabalho sdo um so valor e
devem andar juntos para promover a reali-
zacao profissional e pessoal do ser humano.




Nossos gestores

Fernando Alves Keure Oliveira Jonacir |
Diretor Executivo Gerente da Gerente de Rel
Socioaprendizagem e Parceria
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Dadalto  TatianaCarvalho  Pedro Mosquim

acionamento Gerente da Empregabilidade Gerente Administrativo
Financeiro
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Governanca voluntaria

Conselho Curador

José Luciano Duarte Penido
Presidente (Presidente do Conselho da Fi-
bria)

Murilo Aradjo
Vice-presidente (Presidente do Conselho de
Administracdo da Nansen S/A)

Emerson de Almeida
Fundacao Dom Cabral

Lucio Leite de Melo
Asa Comunicacao

Cassio Azevedo
AeC

Manoel Pereira Bernardes
Manoel Bernardes Joias

Matthew John Govier
Accenture

Wagner Furtado Veloso
Fundacao Dom Cabral

Conselho de Administracao

Angela de Alvarenga Batista Barros
Presidente (Montreal Informatica)

José Domingos da Silva Junior
Vice-presidente (Kamonga
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Desenvolvimento Empresarial)

Maria Raquel Grassi Ferreira Marques
Fundacao Dom Cabral

Luiz Gonzaga Leal
Fundacao Dom Cabral

Theunis Baronto Marinho
ABRH - SP

José Augusto Figueiredo
Lee Hecht Harrison

Conselho Fiscal

Marcelo Torres Motta
Presidente (Motta Advogados)

Hélio Geraldo de Souza
Banco Central

Alexandre Rocha Resende
Companhia Brasileira de Trens Urbanos -
CBTU
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Proposito,
visao e valores

PROPOSITO

Promover o
desenvolvimento humano
e social, para a integracao

ao mundo do trabalho,
unindo empresas,
sociedade civil e poder
publico.

VISAO Valores

Integrar vida Empatia, método,
e trabalho, colaboracao,
um sé valor. compromisso,
empreendedorismo.
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Reconhecimento

\0 Visionaris 2014 ADVISOR

H 1 Fromin LIRS an Frpresnledon Socia
Tecnologia Social el

\

2011
] 2014 2016

Rede de Geragao d'e Rede Cidada conquista
Trabalho.e Renda ¢ Fernando Alves, um d(?s . 124° posicao no ranking
reconhecida como fundadt?res da R.ede Cidada nternacional do NGO
Tecnologia Social pela e também seu Diretor Advisor.
Fundacdo Banco do Brasil. Executivo, recebe Prémio

Visionaris de empreendedor

social.

apvisor [

CERTIFIED TOP 500 WORLD
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R ‘(U'?"

rremic SER
HUMANO

e

rémio Ser
Humano

Rede Cidada recebe Prémio Ser
Humano, da Associacao Brasileira
de Recursos Humanos.

Prémio Sabia-
Laranjeira

Rede Cidada recebe o Prémio Sabia-
laranjeira de sustentabilidade, da
Ideia Sustentavel.
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MELHORES

Great
Place
To

Work.
Certificado

14/09/2017 - 14092018

BRASIL

2017 Melhores
Rede Cidad alcanca a Lugares para
121° posicao no ranking se Tl'a balhar

internacional do NGO
Advisor. Rede Cidada conquista

certificado Melhores
Lugares para se Trabalhar
da GPTW.

RAN K

LN 10’1

TOP 500 WORLD
2017

Melhores
ONGs

Rede Cidada conquista
Prémio Melhores ONGs, da
Revista Epoca e Instituto
Doar, entrando assim no
grupo das 100 melhores
ONGs para se investir no
Brasil.
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Onde estamos?




Minas Gerais

Além Paraiba Ipatinga Passos
Araguari Itabira Patos de Minas
Arcos Itabirito Patrocinio
Barao de Cocais I[turama Pedro Leopoldo
Belo Horizonte Jeceaba Ponte Nova
Brumadinho Jodo Monlevade Pompéu

Caeté Juiz de Fora Raposos
Congonhas Lagoa da Prata Santa Barbara
Contagem Montes Claros Sao Sebastido do Paraiso
Curvelo Nova Serrana Sete Lagoas
Diamantina Oliveira Uberaba
Formiga Ouro Branco Uberlandia
Governador Valadares Ouro Preto Unai

Guaxupé Pard de Minas

Bahia Rio de Janeiro

Salvador Rio de Janeiro

Espirito Santo Pernambuco

Vitoria Recife

Sao Paulo Ceara

Sao Paulo Fortaleza
Campinas
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Acoes de
promoc¢ao e
integracao
ao mundo do
trabalho
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Socioaprendizagem

Em 2017, a Rede Cidada promoveu a As-
sisténcia Social por meio de acdes de inte-
gracdo ao mundo do trabalho voltadas aos
beneficiarios participantes, desenvolvendo
neles autonomia e protagonismo e assegu-
rando o direito a profissionalizacao, ao tra-
balho e a renda, respeitando seus direitos
trabalhistas e previdenciarios. O programa
proporcionou uma formacao humana, téc-
nica, socioemocional e politico-cidada alia-
da a preparacao para o0 mundo do trabalho
de maneira estruturada e monitorada.

Nosso Programa de Socioaprendizagem
prepara 0s participantes para fazerem
uma transicao adequada do mundo esco-
lar para o mundo do trabalho. Além de aliar
0 conhecimento tedrico dos encontros de
formacao a pratica nas empresas, utiliza-
mos a ferramenta Profiler* para mapear
as competéncias comportamentais do jo-
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vem e identificar o perfil de cada apren-
diz, a fim de encaminha-lo para a vaga
mais adequada. Promovemos também o
autoconhecimento e o desenvolvimento
de suas competéncias comportamentais,
por meio da Educacao Biocéntrica.

Em 2017, foram contratados 6.300 adoles-
centes e jovens, dos quais 181 eram pessoas
com deficiéncia. Essa acdo reforca a condi-
cao de combate ao trabalho infantil e infor-
mal por meio do Programa de Socioaprendi-
zagem, respaldado na Lei da Aprendizagem
e a inclusdo social.

*0 Profiler 6 uma ferramenta de mapea-
mento de perfil criada pela Solides, uma
empresa especializada em solugdes em
Recursos Humanos e parceira da Rede
Cidada.
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Projeto

Rede Inclusiva

A Rede Inclusiva é um projeto da Rede Cidada
gue visa oportunizar, capacitar e encaminhar
pessoas com deficiéncia (PcDs) e reabilitadas ao
mundo do trabalho. O projeto apoia-se na con-
viccdo de que as PcDs podem e devemn cada vez
mais desenvolver seu potencial profissional.

Para isso, sao implementados processos e
acoes pedagogicas diferenciadas, em con-
junto com instituicdes e empresas parcei-
ras e também com as familias, oferecendo
aos aprendizes com qualquer tipo de defi-
ciéncia ou limitacdao um atendimento espe-
cializado. 0 objetivo é ir além do atendimen-
to somente em fungao do cumprimento dos
aspectos legais, proporcionando ao apren-
diz a efetiva inclusdo no mundo do trabalho
e seu crescimento pessoal e profissional.

Para as pessoas com deficiéncia intelectual
e/ou com sofrimento mental, estratégias
pedagogicas inovadoras sao aplicadas por
profissionais qualificados e familiarizados
com o tema, o que possibilita o desenvolvi-
mento dos aprendizes de forma integral por
meio de vivéncias voltadas para a ampliacao
das habilidades e consolidacdo de competén-
cias adquiridas na Socioaprendizagem.

Total de PcDs contratadas em 2017: 181.
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Uma parceria firmada entre a Rede Cidada
e o Carrefour possibilitou a formacao pro-
fissional de 17 pessoas com deficiéncia e
sua insercao no mundo do trabalho em Sao
Paulo (SP). Elas fazem parte do Programa
de Socioaprendizagem, e estdo sendo capa-
citadas em uma turma de 30 alunos do cur-
so de Comeércio e Varejo. A experiéncia tem
dado muito certo, promovendo ndo apenas o
desenvolvimento profissional das PcDs, mas
também sua integracdao com alunos que nao
tém deficiéncias. A iniciativa tem derrubado
barreiras e desmistificado questdes a respei-
to do potencial das pessoas com deficiéncia
fisica, intelectual, auditiva e visual.

“Fui convidada para atuar como educadora
no projeto de inclusdo de jovens PcDs nas
lojas Carrefour e estou apaixonada! Essa € a
melhor definicdo para descrever como esta
sendo a experiéncia”, conta Marcia Oliveira,
educadora da Rede Cidada. “A cada novo en-
contro percebo a importancia ndao so de gran-
des empresas investirem em programas de
integracdo e inclusdo de colaboradores, como
todo setor da economia ter a mesma atitude,
a fim de ultrapassar barreiras e tornar o mun-
do do trabalho mais justo e inclusivo.”

A iniciativa faz parte da Plataforma da Di-
versidade, um projeto do Carrefour que prio-
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riza sete temas para orientar a conduta de
lideres da empresa e suas equipes. Sao eles:
diversidade estética, diversidade étnica,
pessoas com deficiéncia, diversidade sexu-
al, diversidade religiosa, diversidade etaria e

diversidade de género. O Carrefour trabalha
isso de forma transversal, por acreditar na

integralidade das pessoas.

sat2017 @




Trabalho Novo

A Prefeitura de Sao Paulo, por meio da Se-
cretaria Municipal de Assisténcia Social, lan-
cou em janeiro de 2017 o Programa Trabalho
Novo, com o objetivo de promover a integra-
cao de pessoas em situacao de rua ao mundo
do trabalho, de forma integrada e articulada
com as demais politicas publicas.

A Rede Cidada foi convidada a desenvolver
algumas acdes, tornando-se responsavel
pela execucdo das atividades de promo-

cao da integracdo ao mundo do trabalho,
como: oficinas de desenvolvimento de ha-
bilidades e atitudes; promocdo do acesso
a oportunidades profissionais; monitora-
mento do percurso; e articulacdo e moni-
toramento da pessoa em situacao de rua.

Ao final de 2017, 3.286 pessoas haviam
participado das oficinas de Desenvolvi-
mento de Habilidades e Atitudes e, dessas,
1.544 estavam trabalhando.




A INOVA, uma empresa de conservacgao e ze-
ladoria responsavel por parte dos servigos de
Limpeza Urbana da cidade de S&o Paulo, ini-
ciou uma parceria com o Programa Trabalho
Novo em marco de 2017 e tem atualmente
28 colaboradores do programa ativos. Des-
ses, 15 participaram de um encontro para
celebrar um ano na empresa, que teve um
tom de retrospectiva e vitoria. As historias
de vida vieram a tona, narrando momentos
de grande sofrimento, as estratégias de so-
brevivéncia criadas e as conquistas alcanca-
das. “Eu hoje ando de cabeca erguida, pois 0
trabalho devolveu a minha dignidade”, disse
um dos presentes.

A empresa SOMA também aderiu ao progra-
ma e um ano depois colhe os frutos. Dos 19
contratados, 14 permanecem no emprego.
Dos colaboradores ativos nas duas empre-
sas, 80% estdo em moradia autdbnoma, se
deparando com desafios de reatar lagos afe-
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tivos e resgatar sonhos esquecidos. “Hoje eu
posso chegar na minha casa e assistir minha
TV. Tenho uma geladeira para abrir e esco-
Iher o que eu vou comer. E sei que eu posso
comprar minha comida. Me sinto um mag-
nata”, conta um dos colaboradores da SOMA.

Os participantes do Programa Trabalho Novo
contam como foi 0 processo de adaptacao
por que passaram, até se sentirem perten-
centes ao ambiente de trabalho. Foram lon-
gos meses sentindo-se tratados como pes-
soas suspeitas e alvos para rdtulos do senso
comum. Mas alguns traziam com orgulho o
quanto a discriminacdo que sentiram os fez
refletir sobre quem realmente sao e como
hoje encontram formas de se colocarem no
mundo. E todos, sem excecao, trouxeram nas
falas gratidao e muito respeito pelo projeto.
Trouxeram com carinho a sensacdo de espe-
ranca e acolhimento que sentiram desde a
capacitacao dada pela Rede Cidada.
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Projeto Diversidades

0 Projeto Diversidades foi desenvolvido para
acolher pessoas transgénero em situacao
de risco e vulnerabilidade social e promo-
ver sua integracao ao mundo do trabalho. O
publico atendido por vezes encontra-se em
situacao de rua, tendo como principal fon-
te de renda a prostituicdo. A maior parte
desse publico, inclusive, ja sofreu agressées
fisicas, morais e psicoldgicas, sendo consi-
derado um perfil em vulnerabilidade social
de média a alta complexidade.

Segundo a Associacao Nacional de Traves-
tis e Transgéneros (ANTRA), 90% das tra-
vestis e dos transgéneros estao inseridos
na prostituicao e somente 10% estao em
atividades formais de trabalho ou atuan-
do como profissionais auténomos. Esti-

ma-se que, devido a transfobia, o mundo
do trabalho tem sido cada vez mais res-
tritivo para essa populacdo. No entanto,
com a capacitacao e preparacao de jovens
e adultos pertencentes a este grupo, foi
possivel pensar em acdes de sensibilizacao
para empresas que permitam o acesso da
comunidade de transgéneros no mundo do
trabalho, promovendo, assim, crescimento
pessoal e construcdo de autonomia, para o
convivio social.

Em 2017, foram capacitadas 102 pessoas
trans pelo Projeto Diversidades e outras
109 pelo projeto Trabalho Novo, totalizan-
do 211.




Parceiro da Rede Cidada no projeto Conexao
Varejo, o Instituto Carrefour investe no pu-
blico trans por meio de capacitacdes profis-
sionais e socioemocionais e da preparacao
do ambiente de trabalho nos hipermerca-
dos Carrefour, viabilizando a contratacao
das mesmas. Foi realizado um trabalho de
conscientizagdo que ajudou esses profissio-
nais a lidarem com conflitos no ambiente
de trabalho e com o preconceito.

“Temos adotado uma abordagem diferen-
ciada para a comunidade LGBTI, com treina-
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mentos e busca de oportunidades em em-
presas parceiras”, afirma Fernando Alves,

Diretor Executivo da Rede Cidada. “Apds a
conquista da vaga, acompanhamos a adap-
tacdo ao ambiente corporativo.”

“Estabelecemos um modelo de gestao que
de fato permite contratar sem discrimi-
nar por orientacao sexual, origem social ou
qualquer outra condicao”, complementa
Paulo Pianez, Diretor de Sustentabilidade
do Carrefour.
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J.Legal

0 Projeto J. Legal teve inicio em 2016, numa
parceria entre a Rede Cidada e a empresa J.
Macédo com subsidio do Banco Nacional de De-
senvolvimento, como um projeto de responsa-
bilidade social, cidadania e inclusao social. Essa
parceria foi estabelecida visando a geracao de
renda, o fortalecimento do convivio social e fa-
miliar e o desenvolvimento da autonomia dos
beneficiarios.

Por meio de uma formacao social e comporta-
mental, ofertada em seu eixo de “Empregabi-
lidade Social”, a Rede Cidada trabalha conte-
Udos proprios com grupos de jovens adultos
com uma metodologia vivencial, favorecendo
0 autoconhecimento e a construcgao e reafir-
macao de vinculos afetivos e sociais entre 0s
participantes.

Trabalhando questdes pessoais, 0 partici-
pante cria subsidios para superar possiveis
adversidades que se lhe apresentem no am-
bito social, pessoal e profissional, tornando-
-se mais capaz de exprimir sua individualida-
de e seu ser com mais plenitude, apesar do
cenario desfavoravel que cresce perante si.

Ja no eixo do “Programa de Socioaprendiza-
gem”, o JLegal atende jovens nas mesmas
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condicdes desfavoraveis. Todo o conteudo
do programa segue as diretrizes e portarias
do Ministério do Trabalho e incorpora tam-
bém alguns elementos que trabalham ques-
tbes comportamentais e socioemocionais,
enriquecendo o conteudo que é passado ao
jovem, deixando-o pronto ndo somente para
os desafios tecnicos do mundo do trabalho,
como para os desafios emocionais.

Para dar prosseguimento ao atendimento
dos beneficiarios do projeto, a equipe do
JLegal oferece encontros trimestrais de
pos-contratacdo. 0s encontros seguem a
metodologia vivencial do projeto e contam
também com um momento de escuta qua-
lificada e acolhimento dos beneficiarios por
parte da equipe, para que cada caso possa
ser analisado individualmente. Acredita-se
que com este acompanhamento pelo pe-
riodo de um ano o beneficiario do projeto
cresca emocional e profissionalmente e se
torne capaz de enfrentar os desafios im-
postos pelo mundo do trabalho e pela con-
vivéncia social, podendo assim conquistar
seu posto de protagonista da construcao
social ao seu redor.
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“Meu nome € Aline, venho compartilhar
este momento de felicidade: gragas a Deus
e ao projeto JLegal consegui meu primeiro
emprego. A maior licdo que esse projeto nos
da é de buscar nossa capacitacao, buscar
nos desenvolvermos mais, buscar sempre
nos capacitarmos melhor para o mercado
de trabalho. Gracas a Deus e atraveés desse
projeto consegui meu primeiro emprego, e
sou muito feliz pela oportunidade que me
deram. Hoje eu trabalho no Hotel Praiano,

32

estou muito feliz e contente por esta opor-
tunidade que me deram. Muito obrigada a
todos aqueles que fizeram parte disso, pois
sabemos que existe toda uma equipe por
tras. Entdo muito obrigada, meu sentimen-
to é de gratiddo, muito obrigada a todos,
principalmente ao projeto JLegal, que me
ajudou a me inserir no mundo do trabalho.”

Maria Aline Sousa Freitas
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Conexao 3.0

0 Conexdo 3.0 é um projeto-piloto celebra-
do entre Rede Cidada e Accenture, que visa
a empregabilidade de jovens por meio do
desenvolvimento de habilidades compor-
tamentais e socioemocionais, baseado no
autoconhecimento e na expansao da cons-
ciéncia. Por meio dele busca-se também o
estabelecimento de parcerias com organiza-
¢Oes sociais e empresas para o fortalecimen-
to da rede, aumento do valor social, reducao
de custos e alcance de maior impacto.

0 Conexdo 3.0 foi executado em 2017 no
Rio de Janeiro e em Sdo Paulo, como um
piloto para a aplicacao pratica da nova me-
todologia socioemocional da Rede Cidada.
Esta metodologia visa ndo somente capa-

citar tecnicamente os beneficiarios, mas
prepara-los por meio de vivéncias e técni-
cas terapéuticas (como a respiracao circu-
lar conectada) para enfrentar as dificulda-
des emocionais e relacionais do mundo do
trabalho, do seio familiar e da sociedade
como um todo.

A parceria com a Accenture serve como
apoio para esta fase embrionaria da nova
metodologia, e da um suporte em forma
de consultoria para o acompanhamento e
0 mapeamento dos indicadores do projeto.
Em 2017, o projeto atendeu e capacitou
192 beneficiarios, nas duas cidades.




“Quero agradecer pelo projeto da Rede Cida-
da que me proporcionou um conhecimento
maravilhoso em questdes de trabalho, de-
senvoltura, ferramentas necessarias que
me proporcionaram uma boa apresentacao
no mercado de trabalho. Através desse pro-
jeto, também consegui um emprego que
atendesse as minhas necessidades e dificul-
dades com ajustes de horario. Agradeco a
todos os educadores que se doaram e foram
amigos nossos e que passaram as informa-
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coes da melhor forma possivel. O projeto
sem duvidas e incrivel! Deus abencoe a to-
dos e que esse projeto cresca e alcance mi-
lhares de jovens!”.

Jhuliana Isabella Basilio Bruner,
contratada pela PC Service
como aprendiz Administrativo
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Conexao Varejo

0 Conexdo Varejo € um projeto realizado em
parceria com o Carrefour que teve inicio em
2012. Desde entdo, vem se fortalecendo e
diversificando seu publico-alvo, permitindo
atender recortes sociais variados. A evolu-
cao é perceptivel na analise dos indicadores
quantitativos, no que diz respeito a quanti-
dade de pessoas capacitadas e encaminha-
das para o mercado de trabalho, e principal-
mente qualitativos, com desenvolvimento
de projetos que valorizam o desenvolvimen-

to social e humano, respeitando a singulari-
dade de cada individuo.

A proposta de trabalho aqui € promover,
para além da formacao pratica em varejo, 0
autoconhecimento e o desenvolvimento do
coeficiente emocional das pessoas, propi-
ciando equilibrio entre a identidade pessoal,
social e profissional. No ano de 2017, foram
atendidos nesse projeto 1.729 pessoas.




Jovens Profissionais

do Futuro

0 Jovens Profissionais do Futuro é um pro-
jeto que atende as diretrizes de protecao
social basica e especial por ofertar acdes
que tém por objetivo viabilizar a promocao
do protagonismo, integracao social e desen-
volvimento humano de jovens e adolescen-
tes que estao em cumprimento de medidas
socioeducativas de internacao (meio fecha-
do) e semiliberdade (meio aberto), tendo
executado sua edi¢ao de 2017 nos munici-
pios de Belo Horizonte e Ribeirao das Neves,
ambos em Minas Gerais.

0 plano de trabalho do JPF contempla uma
estrutura pedagogica diferenciada, que im-
plementa uma nova forma de aprender, por
meio do “aprender fazendo”, utilizando-se
de uma abordagem tedrica informativa e vi-
vencial participativa, com exposicao dialoga-
da, trabalhos individuais e em grupo, exerci-
cios, leituras de texto, dinamicas, atividades
simuladas e ludicas. Também sdo executa-
das atividades praticas visando o desenvol-
vimento do grupo de uma forma mais com-
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pleta e efetiva, 0 que permite que, ao final
de cada modulo, o adolescente seja capaz de
realizar atividades de construcao utilizando
0 conhecimento adquirido nos encontros.

“Foi muito bom aprender como fazer uma
entrevista, como me comportar em uma en-
trevista de emprego, eu aprendi adequacao
social, empatia, aprendi a saber quem eu
sou, quais sao as minhas capacidades, o que
fazer de bom e de ruim, aprendi a me conhe-
cer melhor”, conta Mauri Junio, participan-
te de Belo Horizonte. “Fiquei satisfeito pela
atencao das professoras, pela paciéncia com
a turma e por elas acreditarem que nds so-
mos capazes de viver em um novo mundo na
vida do trabalho e pessoal e que somos uns
adolescentes que tém capacidade de mudar
de vida. I1sso me incentivou muito a pensar
em um futuro melhor para mim. Obrigado
por acreditar que somos capazes de mudar.
Curso maravilhoso”, conclui ele.
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“No primeiro dia houve uma pequena resis-
téncia para acorda-los, uma vez que para eles
€ um absurdo chegar da escola as 23h30min
e acordar as 6h. Mas depois do primeiro en-
contro, todos ficaram tranquilos e até ani-
mados! 0 que houve? Que encaminhamento
é esse que os fez mais animados? O aconte-
ceu la? Passo a descrever...

0 ambiente e agradavel, diferente, feliz, des-
contraido, confortavel! O dia sempre comecou
com um verdadeiro bom dia, um aperto de mao
sincero, olhando sempre nos olhos e um sorriso
cativante. Na sala, a falta de formalidade foi
sensacional. Sentados no chao, descalcos, com
meia, de ténis, com boné, de bermuda, roda
de conversa e bem a vontade. Tudo isso serviu
para ‘quebrar o gelo’. A formalidade burocrati-
za 0 que deve ser desburocratizado.

Quando atividade comegou com aqueles mo-
vimentos estranhos: levante o pé, levante as
maos, levante o queixo, ande como quiser, es-
tufe a barriga, ande rastejando etc., logo apa-
receu a timidez. Mas comecaram timidamente
a fazer e a se soltar. Eu, como agente e super-
visor, tentei me despir desta imagem, pois per-
cebi que eles me olhavam enquanto faziam e
entrei na ‘onda’, claro que um pouco acanhado.

A técnica de respiracao foi algo diferente,
eles tiveram uma experiéncia introspectiva.
Quando um deles se demonstrou nitidamente
tocado pela lembranca de um primo que mor-
reu, percebi o quanto uma técnica pode nos
levar a sermos mais sensiveis. Um momento
de reflexao e raciocinio. Algo tdao normal e
simples como a respiracao, ao mesmo tempo
é algo tao complexo e desconhecido por nds.

Vocés conseguiram criar um ambiente res-
peitoso, amigavel, carinhoso, de humildade
e de companheirismo. Eles se sentiram aco-
lhidos e mais aceitos. Ndo houve vergonha,
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acepcao, rejeicdo ou resisténcia da parte de
voceés. Digo isso porque eles ja se ‘acostuma-
ram’ com esse tipo de recepcao; vocés mos-
traram o contrario!

Houve um nitido reflexo no comportamen-
to deles. Nao tivemos qualquer ocorréncia
de indisciplina, desrespeito, transtorno ou
desgaste. Ninguém foi comissionado por ne-
nhum deslize. Estavam mais calmos, mais
tranquilos, mais respeitosos. Todos vocés es-
tdo de parabéns! Por tudo.

Enfim, esta foi minha percepcao. Foi tudo mui-
to bom. 0 trabalho de vocés é mais que neces-
sario, € FUNDAMENTAL! Eu sou grato a vocés.
Para mim, foi uma honra conhecer vocés e um
privilégio participar. Também preciso ser um
ser humano melhor a cada dia. Obrigado!”

Jorge Luiz de Souza Neves
Dias, Agente de Seguranca
Socioeducativo e Supervisor
do CSL Sao Joao Batista, em
relatdrio dirigido a equipe da
Rede Cidada.
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Acoes de
empregabilidade
e geracao de
renda



Accenture do Futuro

0 Accenture do Futuro é uma iniciativa que
busca capacitar jovens de baixa renda para
ocupar cargos técnicos. 0s cursos ofereci-
dos tém como alvo pessoas entre 18 e 24
anos, com renda familiar inferior a um sa-
lario minimo per capita, com o Ensino Mé-
dio completo e que ndo estejam trabalhan-
do e nem cursando a universidade.

Com financiamento da Accenture, 0 proje-
to capacitou em Belo Horizonte (MG) 30 jo-
vens em praticas administrativas relacio-
nadas a atuacao em BPO (Business Process
Outsourcing) e outros 900 em tecnologia,
em Recife (PE), no ano de 2017.




“Nao é todo que vocé esta em casa e uma
empresa chega e te diz: '0lha, vou te dar
um curso de qualidade, tu vai aprender
tudo, vai ser de graca e, no final, vocé ainda
vai concorrer a uma vaga de emprego”, diz
Aroldo Cunha Andrade, participante do Ac-
centure do Futuro em Recife.
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“Atraveés do programa Accenture do Futuro,
a gente conseguiu unir as necessidades do
negocio e transformar o ecossistema em
que a gente atua”, explica Flavia Picolo,
lider dos Delivery Centers Nordeste da Ac-
centure. “A gente forma os jovens, contrata
parte deles e compartilha a outra parte. A
gente tem muito orgulho desse programa
porque a gente entra pra transformar e sai
transformado.”
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Atividade meio

Relatério Anual 2017



Posso Ajudar?

0 projeto Posso Ajudar € um servico de
orientacao ao publico, uma forma de le-
var atendimento de qualidade aos clien-
tes do estadio Mineirdo, em Belo Horizon-
te, MG. Para a Rede Cidad3, ele é também
uma oportunidade de formacao de jovens
e adultos nas competéncias e valores da

vida e do trabalho e uma oportunidade de
formar profissionais altamente prepara-
dos para o atendimento de qualidade com
diferentes publicos.







Impacto quantitativo

De maio de 2004 a dezembro de 2017

68.464

Total de
contratacoes

214

Seniores
contratados

31.381

Jovens e adultos
contratados

34.029 1.546
Jovens aprendizes Pessoas com
contratados deficiéncia
1 ‘294 contratadas

Pessoas em situagao
de rua contratadas

Q0O

1.698 2.765 2.697 685
Empreendimentos Empresas Voluntdrios Organizacoes
apoiados parceiras sociais parceiras
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Relatorio dos auditores
independentes

Sobre demonstracgoes financeiras

Aos Diretores da Rede Cidada

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes finan-
ceiras acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Rede
Cidada em 31 de dezembro de 2017, o de-
sempenho de suas operaces e os seus flu-
x0s de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e
meédias empresas (NBC TG 1000) e as enti-
dades sem fins lucrativos (ITG 2002).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo des-
critas na secao intitulada “Responsabilidade
do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis”. Somos independentes em rela-
cao a Rede Cidada, de acordo com os princi-
pios éticos relevantes previstos no Coédigo de
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Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Outras informaco6es que
acompanham as demonstracgoes
contabeis e o relatorio do auditor

A administracao da Rede Cidada é responsa-
vel por essas outras informacdes que com-
preendem o Relatdrio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes con-
tabeis nao abrange o Relatdrio da Adminis-
tracao e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatario.

Em conexdao com a auditoria das demons-
tracdes contabeis, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatorio da Administracao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, consistente com as de-
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monstracdes contabeis ou com 0 nosso co-
nhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realiza-
do, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatorio de Administracao, somos reque-
ridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
a relatar a este respeito.

Responsabilidades da
administracdo e da governanca
pelas demonstragdes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacao das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes con-
tabeis livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contabeis,
a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade da Rede Cidada continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuida-
de operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracoes contabeis, a
nao ser que a administracdo pretenda liqui-
dar a Rede Cidada ou cessar suas operacdes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Rede Ci-
dada sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das de-
monstracdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstrages
contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoa-
vel de que as demonstracdes contabeis, toma-
das em conjunto, estdo livres de distorgao re-
levante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel e
um alto nivel de seguranca, mas ndo uma ga-
rantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais dis-
torcOes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individu-
almente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as deci-
sbes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profis-
sional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso:

» ldentificamos e avaliamos os riscos de
distorcgdo relevante nas demonstrac6es con-
tabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccao de distorcdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsi-
ficacdo, omissdo ou representacées falsas
intencionais.
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» 0btemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao
com 0 objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da
Rede Cidada.

» Avaliamos a adequacdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulga-
cOes feitas pela administracao.

» Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos
ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Rede Cidada.
Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes contabeis

Belo Horizonte, 10 de abril de 2018.

Orplan Auditores Independentes
CRCMG - 00478/0 - CVM - 3310
Marco Aurélio Cunha de Almeida

Contador - CRCMG 56.290/0
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ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusées estdo fundamentadas nas evi-
déncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi-
cbes futuras podem levar a Rede Cidada a
nao mais se manter em continuidade ope-
racional.

» Avaliamos a apresentacao geral, a es-
trutura e o conteudo das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transagdes e o0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspec-
tos, do alcance planejado, da época da au-
ditoria e das constatacfes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
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Balancos
Patrimoniais em

(Valores em reais)

Ativo
Nota 31.12.2017 31.12.2016
Caixa e equivalentes de caixa 3 22.511.255 19.447.395
Créditos a receber 4 65.090 77.275
Reembolso 5 1.642.044 1.861.553
Adiantamentos 179.783 98.790
Despesas antecipadas 24.684 8.232
Total do ativo circulante 24.422.856 21.493.245
Nao circulante
Imobilizado 6 1.256.142 825.910
Intangivel 7 63.480 123.391
Total do ativo ndo circulante 1.319.622 949.301

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Passivo e patrimodnio liquido

31.12.2017 31.12.2016
Fornecedores 8 388.823 367.369
Obrigacdes sociais e tributarias 9 2.589.560 1.889.359
Adiantamentos - 5.841
Repasses de projetos a realizar 10 2.089.490 318.577
Outras obrigacdes judiciais 11 9.000 -

Patrimonio liquido 12

Patrimonio social 19.861.400 17.696.673
Superavit do periodo 804.205 2.164.727
Total do patrimdnio liquido 20.665.605 19.861.400

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.

Demonstracao de resultados em

(Valores em reais)

Nota 31.12.2017 31.12.2016
Doacoes 13 1.655.964 3.349.666
Reembolso de custos aprendizagem 14 31.587.084 31.898.025
Outras receitas 41.440 -
Reembolso de custos de empregabilidade 118.817 405.394
Gratuidade obtida 81.500 80.000

Custos e despesas
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Despesas com pessoal e encargos
Servicos de terceiros
Despesas administrativas
Despesas com materiais
Despesas com viagens
Despesas com comunicacao
Despesas tributarias
Despesas com depreciacoes
Despesa com PCLD
Provisao para contingéncia
Despesas diversas
Gratuidade obtida

15
16

(28.280.811)
(2.387.261)
(2.614.677)

(189.872)
(345.662)
(171.605)
(32.133)
(235.464)
(139.817)
(9.000)
(2.374)
(81.500)

(30.741.428)
(1.894.300)
(2.337.865)
(240.449)
(350.630)
(287.079)
(199.651)

(105.527)
(80.000)

Déficit antes das receitas e despesas
financeiras

Receitas financeiras
Despesas financeiras

(1.005.371)

1.961.551
(151.975)

(205.416)

2.578.471
(208.328)

Superavit do periodo

804.205

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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Demonstracoes das mutacoes do
patrimonio liquido

(Valores em reais)

Patrimonio Superavit Patrimdnio

social acumulado liquido

Incorporacao do resultado ao
patrimonio social
Superavit do periodo 2.164.727 2.164.727

3.351.254 (3.351.254)

Incorporacao do resultado ao
patrimonio social
Superavit do periodo 804.205 804.205

2.164.727 (2.164.727)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contabeis.

Demonstracoes dos Fluxos
de caixa em

(Valores em reais)

31.12.2017 31.12.2016
Superavit do periodo 804.205 2.164.727
Baixa de imobilizado 5.918 -
Depreciacao 121.085 90.198
Amortizacao 114.469 109.454
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Creditos a receber 12.185 (25.480)

Reembolso 219.509 543.461
Adiantamentos (80.993) 1.301
Despesas antecipadas (16.452) (1.600)

Fornecedores 21.454 (289.398)
Obrigacdes sociais e tributarias 700.201 (34.071)
Adiantamentos (5.841) (10.742)
Repasses de projetos a realizar 1.770.913 (1.415.946)
Outras obrigac6es judiciais 9.000 -

Aquisicao de imobilizado (557.235) (350.282)
Venda de imobilizado (54.558) -

Empréstimo - banco conta garantida - (9.248)

Aumento liquido do caixa e equivalente de caixa 3.063.860 772.374
Saldo de caixa + equivalente de caixa no inicio do ano 19.447.395 18.675.021
Saldo de caixa + equivalente de caixa no final do ano 22.511.255 19.447.395

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Notas explicativas

as demonstracoes
contabeis do periodo
findo em 31 de dezembro
de 2017 e 2016

1. Contexto operacional

A Rede Cidada é uma Associacao Civil, sem
fins lucrativos, com sede e foro na cidade
de Belo Horizonte/MG, fundada em outubro
de 2002.

Possui titulo de utilidade publica federal,
titulo de utilidade publica municipal e re-
gistro no Conselho Municipal de Assisténcia
Social de Belo Horizonte/MG. Esta em tra-
mitacao junto ao Ministério do Desenvolvi-
mento Social a certificacao da Rede Cidada
como Associacao Filantropica.

A Rede Cidada tem como linha de atuacao
a formacao de redes, focadas no processo
de articulacdo e de sinergia entre governo,
empresas e associacdes na sociedade civil.

Integrando acles e investimentos sociais,
publicos e privados, a Rede Cidada viabili-
za projetos de responsabilidade social e de
voluntariado, levando beneficios efetivos a
um grande numero de pessoas.

54

0s beneficios das acdes desenvolvidas sao
feitos de forma gratuita, sem nenhuma
contrapartida financeira dos beneficiados e
seguindo o principio da universalidade, sem
discriminacao de qualquer natureza.

0s recursos financeiros para a promocao
de seus objetivos estatutarios vém de do-
acoes, de reembolsos de custos com o pro-
grama de aprendizagem e de rendimentos
de aplicacdes financeiras. Todos seus recur-
so0s sao aplicados em territdrio nacional e
nas atividades previstas em seu estatuto e
nao ha nenhuma forma de distribuicdo de
excedentes financeiros.

A Rede Cidada é gerida pela Assembleia Ge-
ral, Conselho Curador, Conselho de Adminis-
tracdo e Conselho Fiscal. Nenhum membro
destes drgdos recebe qualquer remunera-
¢cao, direta ou indiretamente, pelas funcdes
que Ihes sdo atribuidas em seu estatuto.
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2. Apresentacao das demonstracoes
contabeis e principais pratica contabeis

2.1. Base de preparacao

A.  Declaracao de conformidade (com
relagdo as praticas contabeis adotadas no
Brasil)

As demonstragdes contabeis foram elabo-
radas e estdo sendo apresentadas de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, com base nas disposicdes contidas
na ITG 2002 - entidade sem finalidade de
lucros, e também através da NBC TG 1000 -
Contabilidade para Pequenas e Médias Em-
presas.

Base de mensuracao

As demonstracdes contabeis foram prepa-
radas com base no custo histdrico, com ex-
cecao dos instrumentos financeiros mensu-
rados pelo valor justo.

B.  Moeda funcional e moeda de apre-
sentacao

C. Conforme definicao da NBC TG 1000,
Secdo 30, estas demonstracdes contabeis
sao apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Associacao.

Demonstracoes dos resultados
abrangentes

As demonstracfes dos resultados abran-
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gentes ndo estdo sendo divulgadas, uma
vez que a Associagao nao apurou transacao
que envolva registro em outros resultados
abrangentes que impactam o superavit do
periodo findo em 31 de dezembro de 2017.

D.  Principais julgamentos contabeis e
fontes de incerteza nas estimativas

Na aplicacdo das politicas contabeis, a Ad-
ministracao deve fazer julgamentos e ela-
borar estimativas a respeito dos valores
contabeis dos ativos e passivos 0s quais ndo
sao facilmente obtidos de outras fontes. As
estimativas e as respectivas premissas es-
tao baseadas na experiéncia histdrica e em
outros fatores considerados relevantes. 0s
resultados efetivos podem diferir dessas es-
timativas.

As estimativas e premissas subjacentes sao
revisadas continuamente. Os efeitos decor-
rentes das revisdes feitas as estimativas
contabeis sao reconhecidos no periodo em
gue as estimativas sao revistas, se a revi-
sao afetar apenas este periodo, ou também
em periodos posteriores se a revisao afetar
tanto o periodo presente como periodos fu-
turos.

As principais estimativas realizadas pela
Administracdao quando da elaboracao das
demonstracdes contabeis incluem a vida
util para seus ativos imobilizados e intan-
giveis, o valor residual dos ativos imobiliza-
dos, as perdas com o valor recuperavel de
recebiveis, provaveis desembolsos decor-
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rentes de processos judiciais e administra-
tivos de natureza trabalhista, civel e fiscal,
bem como reclamacdes, custos a apurar e
outros riscos diretamente relacionados a
seus projetos de curta e longa duracao.

As taxas de depreciacao aplicadas aos ativos
imobilizados sao definidas com base na vida
util que o fisco determina para esses ativos e
nao considera os valores residuais estimados
para sua realizacdo ao final da vida util.

2.2. Principais praticas contabeis
adotadas

A Associacdo adota o regime de competén-
cia para fins de registro de suas transacoes
e considera o periodo de um ano para a se-
gregacao de ativos e passivos entre circu-
lante e ndo circulante.

As principais praticas contabeis que foram
adotadas na elaboracao das referidas demons-
tracdes contabeis estdo descritas a sequir:

2.2.1. Aplicacdes financeiras

As aplicacdes financeiras sdo registradas pelo
valor da aplicacao, acrescidas dos rendimen-
tos incorridos até a data do balanco. A Admi-
nistracdo da Rede Cidada optou por aplica-
¢Oes de perfil conservador, buscando reduzir
riscos de perdas.

0Os valores de mercado dos ativos e passi-
vos financeiros sao determinados com base
em informacfes de mercado disponiveis e
metodologias de valorizagdo apropriadas, e
nao divergem significativamente dos saldos
contabeis. 0 uso de diferentes premissas de
mercado e/ou metodologias de estimativa
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poderia causar um efeito diferente nos va-
lores estimados de mercado.

2.2.2. Ativos e passivos
monetarios

Os ativos e passivos monetarios nao circu-
lante, estao ajustados pelo seu valor pre-
sente. O ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetarios circulantes € calcu-
lado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacdo as demonstracoes
contabeis tomadas em conjunto.

Para fins de registro e determinacao de re-
levancia, 0 ajuste a valor presente é calcu-
lado levando em consideracao os fluxos de
caixa contratuais e a taxa de juros explicita
e, em certos casos, implicita dos respecti-
vos ativos e passivos. Com base nas anali-
ses efetuadas e na melhor estimativa da
Administracao, a Associacao concluiu que o
ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios circulantes € irrelevante em re-
lacdo as demonstracgdes contabeis tomadas
em conjunto e, dessa forma, ndo registrou
nenhum ajuste.

2.2.3. Ativo imobilizado

Os ativos imobilizados estao demonstrados
ao valor de custo, deduzidos de depreciacao.
0s custos dos imobilizados incluem todos os
gastos para coloca-los no seu local e condi-
cbes de uso.

2.2.4. Receitas com doacoes

As doacbes para custeio das atividades da
Associagdo sao contabilizadas em contas do
passivo, sendo reconhecidas como receita
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assim que exista seguranca razoavel de que
a Associacdo atendera as condigdes relacio-
nadas e que as doagdes serao recebidas.

Simultaneamente ao reconhecimento das
receitas de doacdo a Associacao reconhece
como despesas 0s correspondentes custos
vinculados as referidas doacoes.

2.2.5. Obrigacdes sociais

Os salarios, provisbes para férias, 13° sa-
lario e 0s pagamentos complementares,
quando negociados em acordos coletivos de
trabalho, com os encargos sociais corres-
pondentes, sao apropriados pelo regime de
competéncia.

2.2.6. Reconhecimento das
receitas

As receitas sdo reconhecidas quando da
efetiva execucao dos projetos na prestacao
de servicos. O custo da prestacao de servico
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é registrado no mesmo periodo em que elas
sao reconhecidas.

As despesas sao registradas no periodo no
qual sdo originadas.

2.2.7. Reconhecimento passivo

0s passivos sao reconhecidos no balanco quan-
do a Associagao possui uma obrigagao legal ou
constituida como resultado de um evento pas-
sado, sendo provavel que um recurso econémi-
co seja requerido para liquida-la.

Alguns passivos envolvem incertezas quan-
to ao prazo e valor, sendo estimados na
medida em que sao incorridos e registra-
dos por meio de provisdo. As provisdes sao
registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.
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3. Caixa e equivalente de caixa

0 caixa e seus equivalentes sao mantidos com a finalidade de atender a compromisso de curto
prazo, e ndo para investimentos ou outros fins.

As disponibilidades constantes dos saldos bancarios referem-se a recursos para aplicacao nos
projetos sociais desenvolvidos, conforme demonstrados nas datas dos balancos:

Descricao 31.12.2017 31.12.2016
Bancos recursos livres 401 24.671
Bancos recursos restritos 41.846 318.577

Aplicacdes financeiras recursos livres 20.421.365 19.104.147
Aplicacdes financeiras recursos restritos 2.047.643 -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

(a) Refere-se a recursos recebidos de reembolsos de aprendizagem que sao aplicados
tempestivamente;

(b) A Associacao considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibi-
lidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante
risco de mudanca de valor.

As aplicacdes financeiras estao representadas por certificado de depdsito bancario e titulos
de capitalizacao, emitidos por bancos de 12 linha, e possuem rentabilidade indexada a taxa do
certificado de deposito interbancario (CDI), tendo liquidez diaria.

A selecdo da modalidade de aplicacao dos recursos da Rede Cidada é realizada dentro de um
perfil conservador, buscando a reducao de riscos de perdas.
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4. Créditos a receber

0 saldo de contas a receber € oriundo dos contratos de prestacao de servicos de aprendizagem
e doaces de parceiros a receber:

Descricao 31.12.2017 31.12.2016
Minas Arena 9.710 10.150
Carrefour 40.880 -
MV Informatica Nordeste 10.0000 -
Trabalho Novo 4.500 -
Super Nosso - 5.375
Renapsi - 61.750

5. Reembolso

Sao registrados nessa rubrica os valores a receber com os reembolsos de aprendizagem.

Descricdo 31.12.2017 31.12.2016
Reembolso a receber 2.064.025 2.143.716
Provisao para credito de liquidacao duvidosa (421.981) (282.163)
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6. Imobilizado

A discriminacao e a mensuracao das contas do ativo imobilizado sao assim demonstradas:

31/12/2017 Moveis e utensilios Maquinas e equipamentos Veiculos
Custos

31/12/2016 421.339 319.298 53.280

Aquisicoes 28.353 159.409 129.990
Baixa (3.635) - (53.280)

Depreciacao

31/12/2016 (137.702) (78.733) (44.690)
Depreciacao (43.380) (43.160) (12.716)
Baixa 91 - 50.906

31/12/2016 Maveis e utensilios Maquinas e equipamentos Veiculos
Custos

31/12/2015 325.512 289.054 53.280

Aquisicoes 95.827 30.244 -

Depreciacao
31/12/2015 (100.589) (48.426) (34.130)
Depreciacao (37.113) (30.307) (10.560)
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Benfeitorias em imdveis de terceiros Elaboracao de material didatico

278.431 36.240 1.108.588
239.483 - 557.235
- - (56.915)

(13.695) (7.858) (282.678)
(18.205) (3.624) (121.085)
- - 50.997

Benfeitorias em imdveis de terceiros Elaboracao de material didatico
89.980 36.240 794.066
188.451 - 314.522

(5.101) (4.234) (192.480)
(8.594) (3.624) (90.198)
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7. Intangivel

A discriminacao e a movimentacgdo das contas do ativo intangivel sdo assim demonstradas:

Licenca - Software

31/12/2017 Hardwares e softwares ) Total
SERLGIE

Custos

31/12/2016 564.444 45.000 609.444

Aquisicoes 54.558 - 54.558

31/12/2017 619.002 45.000 664.002

Amortizacao

31/12/2016 (486.053) - (486.053)

Depreciacao (114.469) - (114.469)

31/12/2017 (600.522) - (600.522)

Valor residual 18.480 45,000 63.480

Licenca - Software

31/12/2016 Hardwares e softwares ) Total
SERLGIE

Custos

31/12/2015 528.684 45.000 573.684

Aquisicdes 35.760 - 35.760

31/12/2016 564.444 45.000 609.444

Amortizacgao

31/12/2015 (376.599) - (376.599)

Depreciacao (109.454) - (109.454)

31/12/2016 (486.053) - (486.053)

Valor residual 78391 45,000 123.391

8. Fornecedores

As obrigac6es com fornecedores estao relacionadas a gastos com servicos e materiais neces-
sarios a atividade.

Descricado 31.12.2017 31.12.2016
Fornecedores diversos 388.822 367.369
Total dos fornecedores 388.833 367.369
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9. Obrigacoes sociais e tributarias

As obrigacgdes sociais sao compostas substancialmente por salarios a pagar e pro-
visdes de encargos trabalhistas, calculados conforme a legislacdo aplicavel. As obri-
gacoes tributarias referem-se a tributos correntes e estao assim demonstrados nas
datas dos balancos:

Descricao 31.12.2017 31.12.2016
Salarios funcionarios a pagar 230.230 -
Pensao alimenticia a recolher 281 -
Bolsa estagiarios a pagar 11.582 -
Salarios aprendiz a pagar 603.048 -
Salarios e ordenados a pagar 845.141 -
IRPF 0561 e 0588 - Folha 16.120 24.534
IRPF 1708 - servicos 415 179
ISSQN - Retencao 3.150 1.316
PIS/ COFINS/ CSLL 1.384 606
Total de obrigac6es tributarias 21.069 26.635
INSS a recolher 443133 498.305
FGTS a recolher 76.773 78.056
PIS s/folha a recolher 13.054 15.328
Contribuicao sindical a recolher 288 2.086
Total de obrigacdes sociais 533.248 593.775
Provisao férias
Provisdo de PIS s/ férias 9.044 9.638
Provisao FGTS s/ férias 37.560 40.067
Provisdo INSS s/ férias 239.148 255.408
Total de férias e encargos sociais 1.190.102 1.268.948
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10. Repasses de projetos a realizar

Sao registrados os recursos recebidos dos parceiros da Associagao para cobrir 0s custos dos
projetos de empreendedorismo e empregabilidade que ainda ndo foram executados.

Descri¢ao 31.12.2017 31.12.2016

Accenture 857.229 26
Carrefour 621 833
FIA 382.582 316.476

PFF 71 -
Accenture/PFF 82 1.242
Fl 124.375 -

FBB 724.530 -

11. Outras obrigacoes judiciais

No exercicio de 2017 foi registrado a titulo de provisao para contingéncia o valor de 9.000
(nove mil reais), sendo as partes:

Reclamante Processo Expectativa de perda Valor
Anne Caroline da Silva 0001360+ Provavel 5.000
86.2016.5.10.0007 '
0010734- .
Stefany Karoline Alves Provavel 4.000
46.2016.5.03.0032

Existe processo com a expectativa de possivel perda conforme classificacao do assessor juri-
dico:

Reclamante Processo Expectativa de perda Valor
A . 1001930- .
Nanci Cristina Moreira Possivel 8.000
18.2016.5.02.0059

12. Patrimonio liquido

No periodo de 2016, a Rede Cidada teve um superavit de RS 2.164.727, ja incorporado ao patri-
monio social no periodo de 2017. Adicionalmente, o superavit a ser incorporado ao patrimonio
social do periodo de 2017 é de RS 804.205.
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0 patrimdnio social em 31 de dezembro de 2017 € de RS 19.861.400. Todos os resultados obti-
dos pelas operacdes da Rede Cidada sao incorporados ao seu patrimonio social e utilizados na
execucao de seus objetivos estatutarios. Em nenhuma hipotese os resultados sao distribuidos
por se tratar de Associacao sem fins lucrativos.

13. Doacoes

As discriminacGes das principais doacdes sao:

Descricao 31.12.2017 31.12.2016

991.406 709.245
Accenture Foundation Inc. 111.850 -
Trabalho Novo 131.261 -
Companhia Brasileira 35.156 34.538
Doacdes diversas 40.880 -
Fundacao Carrefour - Franca 7.884 42.365
Fundacao ABRINQ 360.736 575.842
Minas Arena 316.800 -
FIA - Fundo da Infancia e Adolescéncia 124.603 -
FI - Fundo do Idoso 720.148 126.808
FBB - Fundacao Banco do Brasil 20.000 64.540
MV Informatica Nordeste Ltda - 154.500
Yci International Business - 15.100
Super Nosso - Dahana - 12.573
IHG 376.647 175.762
J.Macédo - 13.616
Anglogold Ashanti 189.505 8.831
Global Giving (1.770.912) 1.415.946
Repasses a realizar 1.655.964 1.933.720
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14. Reembolso de custos da
Aprendizagem

0 reembolso de custo de Aprendizagem € proveniente de parceiros que utilizam os servicos de

gestao trabalhista da Rede Cidada.

31.12.2017
31.587.084

Descricao
Reembolso de custos de Aprendizagem

31.12.2016
31.898.025

15. Desepesas com pessoal e encargos

0 Reembolso de Custo de Aprendizagem é proveniente de parceiros que utilizam os servicos

de gestdo trabalhista da Rede Cidada.

Descricao 31.12.2017
Salarios e ordenados

Salarios funcionarios e aprendiz (13.542.759)
Bolsa de estagiarios (147.224)
13° salario funcionarios e aprendiz (1.175.288)
Férias funcionarios e aprendiz (1.662.965)
Rescisdes trabalhistas (80.079)
Outros salarios e ordenados (8.859)
Total de salarios e ordenados (16.617.174)
Encargos e beneficios

INSS (4.347.764)
FGTS (850.271)
PIS s/ folha (157.091)
Vale transportes funcionarios e aprendiz (3.074.063)
Vale alimentacao funcionarios e aprendiz (1.793.585)
RescisGes trabalhistas (407.346)
Uniformes (201.172)
Sindicatos e associacoes (405)
Plano de saude funcionarios e aprendiz (423.830)

Outras despesas com pessoal e encargos (408.111)

31.12.2016

(14.503.374)
(67.552)
(1.299.963)
(2.165.918)
(189.852)
(1.372)
(18.228.031)

(4.614.310)
(919.353)
(172.576)

(3.462.645)

(1.387.468)

(273.993)

(189.001)

(3.600)

(620.367)

(870.084)
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16. Servicos de terceiros

Descricdo 31.12.2017 31.12.2016
Servicos contabeis (65.225) (60.998)
Servicos de auditoria (14.335) -
Servicos de consultoria (272.474) (501.456)
Servicos juridicos (94.133) -
Servicos de seguranca (9.062) -
Servicos de entrega (15.443) -
Servicos de informatica (61.566) (53.264)
Servicos de autbnomo - RPA (371.056) (412.599)
Servicos terceiros - PJ (897.666) (150.249)
Servicos de capacitacao (179.389) (35.492)
ISSQN sobre nota fiscal (30.254) (23.096)
Seguranca e medicina do trabalho (89.438) (96.812)
Seguro de vida funcionarios - (32.899)
Seguro de vida aprendiz (16.806) (76.474)
Servico de terceiro - PF - (150)
Servicos de comunicacao (34.222) (46.429)
Servico de sistema e provedores (54.901) (58.467)
Servicos de assessoria (128.867) (146.340)
Servicos elaboragcdo material didatico - (48.794)
Outros Servicos (52.424) (150.781)

17. Despesas administrativas

Descricao 31.12.2017 31.12.2016
Alugueis e condominios (1.234.749) (1.212.156)
Energia elétrica (96.972) (75.405)
Telefonia fixa (124.757) (112.744)
Telefonia movel (189.434) (145.352)
Alimentacdo de Aprendizes (331.082) (128.163)
Correios (67.588) (69.762)
Internet (24.503) (31.920)
Reembolso despesas (41.205) (144.130)
Repasse de custos - CDI - (43.776)
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Bens de pequeno valor (89.076) -

Cartao de credito (43.650) -
Locacdo de equipamentos (53.698) (38.988)
Aluguel vagas de garagem (15.128) 1.734)
Reembolso despesas com KM veiculos (102.003) (144.130)
Reembolso de despesas de taxi (53.948) (53.663)
outros (146.884) (125.942)

18. Instrumentos Financeiros - Gestao
de Risco

Risco de crédito - O risco de crédito para a Associacdo surge preponderantemente de disponi-
bilidades decorrentes de depositos em bancos e aplicacfes financeiras em certificado de depo-
sito bancario (CDB). A Associacao aplica recursos apenas em certificado de deposito bancario
(CDB) do Banco Santander e Bradesco. A Associacdo nao contrata derivativos para gerenciar
0 risco de credito.

Risco comercial - O risco comercial surge da utilizacao de instrumentos financeiros que ren-
dem juros negociaveis e em moeda estrangeira. E o risco de que o valor justo ou fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro correrdo em virtude de alteracdes nas taxas de juros
(risco de taxa de juros), taxas de cambio (risco de cambio) ou outros fatores comerciais (outro
risco de preco). A Associacao ndo possui operac0es que possam gerar riscos dessa natureza.

Risco de taxas de juros - A Associacao ndo possui emprestimos. Assim, ndo ha risco de exposicao a
flutuacdes de taxas de juros no mercado para passivos onerosos, e as aplicacdes financeiras tém
perfil conservador, possuindo pouca exposicao a essa natureza de risco.

Principais instrumentos financeiros - Os instrumentos financeiros da Sociedade encontram-se re-
gistrados em contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2017 por valo-
res que se aproximam de seus valores justos nessas datas. A administracao desses instrumentos
é efetuada por meio de estratégias operacionais que visam a obtencao de liquidez, rentabilidade e
seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contrata-
das versus as vigentes no mercado.
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19. Cobertura de seguros

A apolice de seguro em nome da Associacao abrange basicamente o seguro de veiculos e se-
guro de responsabilidade civil.

A Rede Cidadd mantém politica de monitoramento dos riscos inerentes as suas operacoes.
Para tanto, possui contratos de seguros considerados suficientes pela administracao para
cobrir eventuais sinistros e riscos de responsabilidade civil.

As premissas de riscos adotados, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma au-
ditoria de demonstracdes contabeis, consequentemente nao foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

Diretoria:

ﬁi.odlgd&m

v |

Angela de Alvarenga Batista Barros
Presidente

CPF: 056.279.586-34

Responsavel técnico:

reu Barros Servicos Contabeis Ltda. - CRC/MG5472
Adriana Maria Rocha - CRC/MG 78305
Rosa Maria Abreu Barros - CRC/MG 59843
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Como apoiar?

Quem desejar apoiar os projetos da Rede Cidada, pode fazer isso de varias formas:

por meio de trabalho voluntario;

por meio de parcerias;

por meio de doacoes, que sao
sempre bem-vindas para apoiar a
execucao de nossos projetos.
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